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N Globalisering

Hvad forstas ved globalisering?

[ Globalisering kan karakteriseres som den hastigt voksende globale
integration. Globaliseringen manifesteres gennem den voksende
udveksling af mennesker, kapital, varer, services, informationer,

teknologier og kultur.
Veekst | den internationale handel
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B Verdenshilledet sendrer sig ...

BRIK-landene Produktionsdiamanten

Finanshuset
Goldman Sachs
vurderer, at Brik-
landene i 2050 vil
have stgrre
ogkonomisk styrke
end de nuvaerende
gkonomiske
stormagter
tilsammen. Indlen: Senvicydelser

Brazilien: Ravarar

Kina: Verdens vaerkstad

Allerede i 2007
forventer man, at
BRIK-landene vil
overgd USA med
vaekstbidrag til
verdensgkonomien.

Rusland: Glie oq gas

Billedet er fra m%nedsmagasinet Lederne, nr. 6, juni 2004,
annonce fra investeringsforeningen Sydinvest

377.400 fuldtidspersoner er beskaeftiget i industrien i Danmark,

hvilket er det laveste siden 2. verdenskrig.
Kilde: Erhvervsbladet 2. juni 2004.




. Hvad betyder globaliseringen for virksomhederne?

Muligheder Lasninger

Mennesker over . At fokusere pa
stregen skaber

storre livskvalitet
for sig selv og andre

fremtidens muligheder
udvikler energi og

lesninger
Over stregen
Under stregen
Mennesker under At fokusere pa
stregen draener sig , fremtidens problemer
selv og andre for skaber begransninger

energi

Problemer Begransninger




L] Strategisk Innovation

Strategisk innovation er en grundlaeggende
gennemtaenkning af den eksisterende
forretningstaenkning og forretningsmodel
(ved at bryde konventionelle branche-
og konkurrencemaessige spilleregler)
med henblik pd at opna dramatiske
vaerdiforbedringer for kunder samt at
skabe hgj vaekst for virksomheden




N Strategisk Innovation

Kundeveerdi

Forretningsmodel

PPN

Hvad ?

Kundgﬁé

Hvem ?

Hvordan ?

.

Redef. af
vaerdikaede

Redef. af
kundebehov

Redef. af
undegrupper




u Strategisk Innovation: En begrebsramme

Drivkraeefter

Kultur

Proces

Strategisk

Innovation

Mennesker

Ressourcer

Resultater

Markant
kundevaerdi-
forggelse

Konkurrence-
maessig
repositionering




JJ Strategisk Innovation:

Drivkreefterne

Drivkreefter

Hvad

Kultur

"Etabler en spgrgekultur”

Organisationsudvikling

Proces

"Ga pa kreativ udforskning”

Fremme forretningsorienteret udvikling

Find ildsjeelene i virksomheden

Mennesker

"Bring nye stemmer ind”

-Brug medarbejdere som normalt ikke

deltager i beslutningsprocessen

-Ansat andre typer af medarbejdere, skaeve

profiler m.v.

Ressourcer

"Tiltreek ressourcer via ekstern relationsopbygning og

netveerk

Indga i netveerk nationalt og internationalt
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tablering af en ny kundevaerdikurve
ksempel: WHAT?

Eliminer

Hvilke forhold skal
elimineres i forhold til
branchens standard?

@Dge

Hvilke forhold skal gges
over branchens standard?

l

Ny kunde-
veerdikurve

T

a

Skabe

Hvilke forhold skal
skabes, som ikke |
tidligere har .
eksisteret?

Reducer

Hvilke forhold skal reduceres
under branchens standard?

Kim and Mauborgne
2005




Veerdiinnovation: Hgj kundeveerdi
og lave omkostninger | balance

Hvilke forhold bgar
elimineres, som
branchen tager for
givent?

Hvilke forhold skal
reduceres langt under
branchenormen?

Hvilke forhold skal
gges markant over
branchenormen?

Hvilke faktorer skal
nyskabes, som aldrig
har veeret kendt?

Omkostninger

Veerdi

Innovation

Kundeveaerdi

Omkostnings
besparelser fra
reducer og eliminer

Omkostningsfordele
ved hgj volumen

-

—

Haj kundeveerdi
'ed at forgge og skab

ny kundeveerdi




B Strategisk Innovation:
Resultater

Resultater
e Proaktivt
kul::da:\(l:rt o markedsforstaels
- P og indlevelse
Strategisk 9 e Proaktivt veerdi-
Innovation skabelse ™
\ e Ggre eksisterende
Konkurrc-_:nce- konkurrence
maessig irrelevant
repositionering| , pefinere nye

spilleregler




B Mulighederi en globaliseret verden

C Redefinering af din markedsplads
B Tenk globalt — agere lokalt, gget internationaliser  ing.
B Kend dit marked — teenk i kundevaerdier.
N Teenk i innovation
| @get viden i produkter og ydelser
B veerdiskabelse for kunderne
] Nye kunder
B Hvordan skal vores forretningsmodel se ud?
L Teenk i mennesker og kompetencer
] Bring nye stemmer ind. F.eks. akademikere
| Bring virksomhedens ildsjeele i spil

| Bring medarbejdernes viden og kreativitet i spil vi a kreative
processer







