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Indledning

Strategi- og handlingsplanen saetter rammen for Erhvervsradets savel
kort- som langsigtede drift og er sggt opbygget sadan, at der
Indledningsvist tages afseet | den aktuelle situation med de
styrkepositioner og udviklingssider, som ggar sig geeldende for Mariager
Fjord-omradet. | dette er gjort en kort status pa tidligere malsaetninger
for Erhvervsradet.

Dernaest beskrives Erhvervsradets overordnede idégrundlag, vision
og mal , som forventes at vaere geeldende pa savel kort som lang sigt.

Endeligt beskrives de valgte hovedindsatsomrader og en overordnet
handlingsplan , som har mere kortsigtet karakter.

Planen er bevist udarbejdet i kortfattet og forhabentlig overskuelig form.
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Det strategiske udgangspunkt for Mariagerfjord
Erhvervsrad

Erhvervsradet har siden 2006 arbejdet pa en ambitigs strategi. Flere af de oprindeligt opsatte mal er opnaet

undervejs og nye mal er sat.

. Andre mal har vist sig at kraeve en mere langsigtet og prioriteret indsats.

Endelig har den langvarige veekstpause, som startede i 2008/09 og som fortsat har veeret geeldende i 2011,

@get nogle af omradets udfordringer. Det Strategiske afszet for omradet vurderes at veere fglgende:

Vi har....

Relativt robuste virksomheder

Erhvervsmaessige "klynger” inden for flere sektorer
(Land- og skovbrug, Fadevarer, Byggematerialer,
Ventilation og besleegtet industri, Intern transport
0g automatiseringsudstyr samt software til logistik,
Meerkevarer og masseproduktion, Medico,
preecisions- og kommunikationsudstyr samt
Underleverandgrer)

En steerkt anerkendt position inden for energi —
herunder saerligt braendselscelle-omradet.

En attraktiv omkostningsstruktur — sével i forholdt til

investerings- og driftsgkonomi samt gode,

troveerdige menneskelige ressourcer

Etablerede netveerk og et velfungerende offentlig-

g\rivat samspil samt gode relationer til f.eks AAU og
U m.fl.

Steerk beliggenhed i et omrade i generel og relativt
set god udvikling

Gode fysiske rammer og naturskgnne omgivelser
En ambitigs kommunal erhvervspolitik for 2010-13

Et veletableret erhvervsfremmesystem og gode
finansieringsforhold for nyetablerede virksomheder

Vi bar....

Inspirere omradets virksomheder til at komme
styrket gennem den generelle afmatning i
markedet og forblive i omradet

Vedholdende saette innovation og |vaerksaetter| pa
dagsordenen — bl.a. i lyset af "nye” ivs.vilkar og
mere "kraevende” iveerkseettere

Fortseette indsatsen omkring videnbaseret
forretningsudvikling - bl.a. i nye lovende "klynger”

Udvikle og pleje netveerk

Inspirere til implementering af den kommunale
erhvervspolitik med fokus pa bl.a. effektiv service,
god infrastruktur, staerk branding og nye sektorer

Udbygge boseetnings- og
lokaliseringspotentialerne igennem samspil
mellem erhverv, uddannelse og fritid og en steerk
0g bredt forankret branding af omradet.

Arbejde for at nyttiggare den ledige
bygningsmasse i omradet til nye aktiviteter

Skeerpe salgsindsatsen overfor nye virksomheder

og fremtidens arbejdskraft/indbyggere i omradet
Fastholde og gerne gge tllstedevaerels“

uddannelse, unge og uddannede MARIAGERFJORD
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ldégrundlag:
Aktiv erhvervsfremme og professionel erhvervsservice

Strategi- og handlingsplanen tager udgangspunkt i en "strategipyramide” hvor visionen
og malsaetningerne pa et overordnet niveau er langtidsholdbare mens indsatsomrader
og konkrete planer skal kunne navigeres i forhold til e&endrede rammebetingelser af savel
politisk som markedsmaessig art. Plan og aktiviteter fokuserer pa et relativt kort sigt.

Mal

Indsatsomrader

Afseettet for strategien og erhvervsradets virke tages derudover i det overordnede og sirategier

idégrundlag, som kan sammenfattes til Aktiv erhvervsfremme og professionel
erhvervsservice. Derudover findes afseettet i de rammebetingelser, som i gvrigt er
geeldende for offentligt stattede erhvervsfremmeaktarer.

Plan og aktiviteter

Ifglge vedteegterne er vores Idégrundlag mere detalj  eret at: @vrige rammer:
«  Samle kraefter om trivsel og fremgang i omradet — herunder at » Den kommunale erhvervspolitik,
skabe de bedste forbindelser mellem erhvervslivet S(t)mdefl?lVerVSfadet har medvirket til
at udvikle

»  Sgge muligheder udnyttet i forhold til udvikling af eksisterende D idende lovaivni Kri

og etablering af nye virksomheder en geeldende lovgivning omKrnng
_ _ _ . ‘ kommunal erhvervsfremme, som

*  Synliggere mulighederne i omradet stiller store krav til handtering af

Opfylde kommunens erhvervspolitik erhvervsradets radgivning uden at

«  Fungere som overordnet erhvervsfremmeinstans, der lgser fungere som direkte konkurrent til

private radgivere

erhvervsrelaterede opgaver.

. : _ « Samarbejdet med og deltagelsen i
Vores kerneydelser er ifglge fusionsgrundlaget: T e

«  Salg, Markedsfaring og selektiv PR erhvervsfremmesystem hvor bl.a.
«  Servicering af eksisterende virksomheder Veeksthus Nordjylland og Aalborg

. Udvikii veerkssett . Universitet er en veesentlig
vikling og iveerkseetterservice samarbejdspartner

« Radgivning/tilvejebringelse af finansiering og tilskudsordninger

*  Medvirke til udvikling og udnyttelse af fysiske faciliteter

WIRRTALERRJL !:l [
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Vision: - Innovation gennem synlighed, viden og
netvaerk

Innovation:

Udvikling eller med et andet ord innovation er bade en forudsaetning for at fastholde
nuveerende styrker og for at skabe fortsat vaekst. Der skal bade i stort og smat teenkes
nyt. Innovation handler bredt om at finde nye metoder, nye markeder, nye ydelser og i
det hele taget udnytte viden til fastholdelse af eksisterende samt skabelse af ny eller
gget forretning.

Synlighed:

Mariagerfjord Erhvervsrad skal gare sit til at omradet kendes som et godt sted at bo,
arbejde, starte og drive virksomhed. Samlet handler det om at synliggere muligheder og
derigennem udvikle antallet af jobs, virksomheder og bosiddende i Mariagerfjord
kommune. Mariagerfjord Erhvervsrad skal hvor relevant ogsa veere synlig som naturlig
samarbejdspartner for omradets nuvaerende og fremtidige virksomheder.

Viden:

Viden sammenfatter alt fra personlige til virksomhedsmaessige kompetencer, gammel
viden, ny viden og i det hele taget et opdateret informations- og uddannelsesniveau, som
er ngdvendig for at forfglge nye muligheder, se nye sammenhaenge og udnytte dette til
innovation og udvikling.

Netveerk:

Personlige relationer er basis for al samhandel. Nye tiltag kreever organisering og
netveerk skaber mulighed for savel nye samarbejdsformer og ny forretning.

Mal

Indsatsomrader
08 strategier

Plan og aktiviteter

Mariagerfjord Erhvervsrads vision er med ovenstaende in mente sammenfattet til:

Innovation gennem synlighed, viden og netveerk
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Mariagerfjord Erhvervsrads Malsaetninger:

Vision

=

Indsatsomrader
08 strategier

Erhvervsradet skal gennem sit virke bidrage til en sund erhvervsstruktur med
samtidige mal om veekst og udvikling.  Det fordrer et betydeligt samarbejde
med omradets virksomheder, det offentlige og en raek ke gvrige interessenter
men det medfgarer ikke at erhvervsradet skal veere tilbageholdende med at saette
mal for den udvikling vi gerne vil medvirke til at skabe. Herigennem seetters
rammerne for hvor erhvervsradet vil fokusere indsatsen.

Derudover vil der veere et antal omrader, hvor vi primeert pa de indre linjer og i
forhold til erhvervsradets medlemmer og gvrige samarbejdspartnere, vil skulle
forfglge egne mal.

Plan og aktiviteter

Pa de primaere omrader er de overordnede malsaetninge  r at: Pa de indre liner er
» Mariagerfjord kommune fortsat kendes pa et sundt erhvervsklima og malsaetningerne at:
blander sig blandt de 10 kommuner i Danmark hvor « Erhvervsradet skal opfattes som
erhvervsudviklingen er starst. "Nordjyllands bedste” — eks.vis i forhold til:
« At omradet kendes pad mgnsterstatus pa vidensbaseret —Medlemsopbakning
forretningsudvikling og iveerkseetteri — Synlighed hos medlemmer og lokale

virksomheder

— At erhvervsradet opleves som en
velorganiseret, professionel og kompetent

« At omradet kendes for steerke netvaerk og "erhvervsklynger” inden for
nuveerende og udvalgte fremtidige sektorer

I for_hold til I_<ommunens Erhvervspolitik er malsaetni ngerne at samarbejdsparter gennem alle led i
bidrage til: organisationen
» En befolkningsudvikling over landsgennemsnittet med en reelt — At erhvervsradet opfattes som

nytaenkende/innovativt

—En steerk rolle i det lokale og regionale
erhvervsservice- og erhvervsfremmesystem

tilveekst, saledes omradet beveeger sig mod 50000 indbyggere samt
tiltreekning af nye virksomheder — bl.a. skabt af en steerk branding af

omradet. .
« En hainel f udd | . i 2det til land ittt » Erhvervsradet opfattes og fungerer som
n hgjnelse af uddannelsesniveauet i omradet til landsgennemsnitte god, udviklende arbejdsplads hvor der er
for gymnasial/erhvervsfaglig uddannelse og over landsgennemsnittet tid til ledelse

hvad angar kort- og laengere videregadende uddannelser.

« At Mariagerfjord kommune skal kendes pa en effektiv og
serviceminded sagsbehandling

 Styrkelse af omradets infrastrukturelle forhold

* Fortsaette medlemsvaeksten mod 500




Indsatsomrader og strategi

Erhvervsradet har en reekke lgbende kerneydelser , som skal lgses professionelt i
forhold til omradets nuveerende og nye virksomheder mfl.. Disse bestar bl.a. i: Vision

* Servicering og sparring omkring virksomheders udviklingsbehov og tiltag

* Informationsformidling og formidling af inspiration, foredrag mv. n
« Radgivning og bistand vedr. finansiering og tilskudsordninger i Danmark og EU \
« Iveerkseetterradgivning og vejledning af nytilflyttede virksomheder e Sateater
 Udvikling, vejledning og formidling vedrgrende fysiske faciliteter
« Generel markedsfaring og PR for omradet samt professionel synlighed af Erhvervsradet RIS
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Strategi 2012 opererer med fglgende seerlige _ indsatsomrader:

» Professionel erhvervsservice og sparring overfor om radets nuvaerende og nye virksomheder : Hvor
strategien indeholder en professionel synlighed af Erhvervsradet, systematisk fokus pa virksomhedernes behov og
Erhvervsradets mulighed for at skabe veerdi for virksomhederne samt malrettet fokus pa fortsat stort lokalt treek pa
relevante veekst- og innovationsprogrammer — herunder inspiration til eksport/internationalisering

» Aktiv medlemshvervelse og dialog med potentielle iv aerkseettere og nye virksomheder i omradet  : Hvor
strategien baseres pa opsggende dialog, kontakt gennem netveerk samt fokus pé at hele organisationen omkring
erhvervsradet funger som "fangarme” for kontakt til nye virksomheder/medlemmer

« Netveerk og klynger : hvor strategien baseres pa gennemfarelse af faglige og sociale arrangementer for
medlemmerne, medvirken til videreudvikling af relevante netvaerk/klyngesamarbejder

* Innovation og vidensbaseret forretningsudvikling: Hvor strategien baseres pa et teet samarbejde mellem
omradets virksomheder og forsknings- og uddannelsesinstitutioner, inspiration og medvirken til udvikling og aktiv
udnyttelse af eksisterende veekst- og innovationsprogrammer

» Staerke Ivaerkseetter- og vaekstvilkar:  Hvor strategien baseres pa fortsat iveerksaetter- og
vaekstiveerksaetterradgivning og uddannelse af hgj kvaliteten, taet samarbejde med lokale radgivere og
sparringspartnere, gunstige vilkar for ikke mindst nystartede/tilflyttende og innovative virksomheder i form af "kom i
gang lokaler/skrivebord” og "Concept Mariagerfjord” samt etablering af et nyt Business Angels Netvaerk samt evt.
ny venturefond malrettet lokale virksomheder.

 Energisk branding og salg med fokus pa bosaetning : Hvor strategien baseres pa brandinginitiativet
"Mariagerfjord - NOGET for livet” med seerlig prioritering af bosaetningsinitiativer.

 Fortsat styrkelse af Erhvervsradet pa de indre lin; er — med fokus pa overskud og overblik: hvor strategien
baseres pa legal prioritering ud fra gnsket om at skabe veerdi, tid til intern ledelse, delegering og teamarbejde




Indsatser, Milepaele og outputmal 2012 e ineme opgaver

Labende opgaver — handtering af kerneopgaver:

Sparring med og vejledning af eksisterende virksomheder + Radgivning om veekstprogrammer
Iveerkseetterradgivning og Veekstiveerksaetterradgivning

Lokaledatabase + Drift af Concept Mariagerfjord (CMF)

Projektledelse NOGET for livet.

Bidrag til udvikling, optimering og synlighed af nationalt/regionalt erhvervsfremmesystem
Starre, enkeltstaende erhvervsfremmeprojekter (fyrtarneprojekter — ad hoc)

Seerlige
indsatsomrader

Professionel
erhvervsservice og
sparring

Medlems -hvervelse
og dialog med nye
iveerkseettere og
virksomheder

Netveerk og klynger

Innovation og
vidensbaseret
forr.udv

Steerke iveerkseetter-
og vaekstvilkar

Energisk Branding

Styrkelse: Indre linjer

Indsats/Milepeele

* Fokus pa at skabe veerdi nar virksomheder "kalder”

* Medlemspleje gennem opsg@gende besg@g. 20 besgag pr kvt.
«Systematisk afdeekning af virksomheders "hovedbehov” bl.a. m.h.p.
malrettet synlighed af relevante vaekst- og innovationsprogrammer.
* Inspiration til Eksport — bl.a. med interesse for Norge/Scandinavien

» Medlemshverve-kampagne og besggsrunde — igangsaetning 1. kvt.
*Netveerk som indgang til nye medlemmer og tilflyttende virks.

« Ny synlighed af iveerksaetterservice: 2-3 "abne mgder” i lokalsamfund
+ synlighed i lokale "ivaerksaettermiljger” samt i fx borgerservice

« Dialog med potentielle tilflyttervirks. — nar vinduer “abnes”

*Virksomhedssafari (4), kursus/foredragsarrangement (1) studietur mv
* servicering af eksisterende samt skabelse af evt. nye netvaerk

« Aktiv matchmaking med flere universiteter/vidensinstitutioner
« synlighed af tilbud fra bl.a. innovationsprogrammer

elveerkseetterkursus og ivaerkseetteraften + nyt "’kom i gang
skrivebords-tilbud” til seerligt iveerkseettere
eUdvikling af Business Angels Netveerk samt evt. "Venturefond”

* Centale indsatser for 2012: Indpenderindsats, Flyt til Mariagerfjord-
arrangement” og nytegning af sponsorater for ny periode.

« Prioritering af veerdiskabelse, Lean, motivation og teamarbejde.

"Outputmal”:

« 200 sager — 5 "fyrtarne”

* 85 iveerkseaettere

12 Veekstiveerkseettere
* min. 4 nye CMF-sager

*80 opsggende besgg hos

"nye virksomheder”

* "'medlemssurvey gn.fort”
*"over gennemsnit” f.s.v.a.

andel af veekstprog.

« 1 Strategisk initiativ vedr.

Indsaisomrader
‘ Plan og akivteter

»

Norge/Scandinavien) (kask)

Medlemsveekst i 2012
* 4 tilflytter"aktiviteter”

* Stgrre andel af omradets
ivs. som MFER vejleder.

8 arrangementer incl. 1

studietur /
delegationsbesgg

* 5 videnssamarbejder

* 20 IVS kursister samt 60

geester pa ivs. aften /
lokale ivs. mgder.

*Business Angels Netveerk

+ evt. "venturefond”

* Finansiering af branding

for ny periode.

* 4 interne mader

. © CRM fuldt impl. 1. kvt.



