‘ MARIAGERFJORD

— kapital og kompetence til iveerkseettere
— Vejledning og underskriftspapir til frivillige sp arrings-
partnere og bestyrelsesmedlemmer.

Kort om formalet med og indholdet i Concept Mariagefjord:

Formalet er at medvirke til at skabe et attrakéivtvervsmiljg i Mariagerfjord Kommu-
ne ved at stille risikovillig kapital (startlan)pknpetent radgivning og netvaerk til radig-
hed for_seerligt perspektivrige iveerkseettere og uihgjkorienterede virksomheder
Mariagerfjord Kommune, som f.eks mangler delkagdialat fa den samlede finansie-
ring til at n@ sammen.

Startlan (pa max. kr. 300.000,-) ydes med en ligeandel fra hvert af de medvirkende
pengeinstitutter som et 7-arigt |an. Lanet er aféfidt de farste 2 ar. | denne periode
forrentes lanet med Nationalbankens indskudsbevisre 3,5 %. Herefter afdrages
lanet over maksimalt de naeste 5 ar. | denne pefardentes lanet med den geeldende
Nationalbanks indskudsbevisrente + 5 %.

Bevilling af startlan sker efter falgende hovedaare:

1. Indledende dialog med og sparring fra Mariagerfjgridvervsrad om forret-

ningsplan og gvrige forudseetninger

2. Sparring fra 1-2 frivillige sparringspartnere, sefterfglgende udarbejder en
kort skriftlig redeggrelse/vejledende indstillingy@vt. bevilling af lan.
Endelig afklaring af evt. gvrig finansiering
Konkret laneansggning.
Praesentation for Styregruppen for Concept Marigmgelrf
(Hvis godkendt): Endelig bevilling af lan og udpksgeaf bestyrelsesmedlem el-
ler fast sparringspartner til hele laneperioden.
7. Praktisk udbetaling af Ian samt opfalgning i hélledperioden.
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Organisering:
Concept Mariagerfjord bestar af et samarbejde melteparter:

« Mariagerfjord Erhvervsrad ; herunder en af Erhvervsradet udpeget, uafhastgig
regruppe (som treeffer beslutning om langivning og udpegrahbestyrelsesmed-
lemmer/sparringspartnere til lantagende virksombezlmt en bredt sammensat
gruppe afrivillige sparringspartnere , som dels medvirker i den indledende dialog
med lantager og som dels indgar som enten bestgradlem eller fast sparrings-
partner for virksomheden i hele lanets Igbetid viEerlassradet fungerer endvidere som
sekretariat for Concept Mariagerfjord.

» et konsortium af fglgende pengeinstitutter etableret i Mariagerfjord Kommune
Spar Nord Bank, Andelskassen Nordgstjylland, Spassgn Himmerland, @stjydsk
Bank, Sparekassen Hobro og Sparekassen Kronjylland

Rollen for frivillige sparringspartnere

Erhvervsradet etablerer i samarbejde med Styregrugpaparringsgruppe / kompeten-

cepool af erfarne sparringspartnere, som kan iggdraen eller flere af falgende funk-

tioner:

» som sparringspartner for laneansgger i forbind®lse ldneansggningey dermed
ogsa leverandgr af second opinion til brug foregyuppens behandling af lanean-
sggninger

= som_ bestyrelsesmedlem eller fast tilknyttet spgegrartner for lantageéiConcept
Mariagerfjord-lanets lgbetid.
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Der er ikke ngdvendigvis sammenfald mellem de pensaler medvirker som spar-
ringspartnere i den indledende behandling af |as@gminger og de personer der efter-
falgende udpeges som bestyrelsesmedlemmer elterdjparringspartnere for lantagen-
de virksomheder.

Generelle forpligtelser omkring fortrolighed for fr ivillige sparringspartnere

Som frivillig sparringspartner/bestyrelsesmedlerman forpligtet til at udvise fortro-
lighed i forhold til de person- eller virksomhedsfemme oplysninger man herigennem
stifter bekendtskab med.

Specifikke forpligtigelser for sparringspartnere iforbindelse med behandling af
laneansgagninger
Som frivillig sparringspartner i forbindelse mechbadling af laneansggninger er spar-
ringspartneren forpligtet til:
» pa et mgde med laneansgger at gennemga dennésifgsplan mv. og yde
sparring i forhold hertil
= at udarbejde en kort skriftlig redeggrelse/kommemdgil styregruppen om-
kring den konkrete forretningsplan/model samt gtedende indstillingil sty-
regruppen vedrgrende bevilling af lan.

Specifikke forpligtigelser for bestyrelsesmedlemmeeller fast tilknyttede spar-
ringspartnere efter lanebevilling
Som bestyrelsesmedlem eller fast tilknyttet spgefartner for lantager i Concept Ma-
riagerfjord-lanets lgbetid er bestyrelsesmedlenspatfingspartneren forpligtet til:
» at fglge retningslinjerne om "God Selskabsledelsetunder fuld loyalitet over
for den pageeldende virksomhed i udgvelsen af ldsgg- eller sparringsrollen.
Der knytter sig saledes hverken pligt eller reatiinformere andre — og herun-
der pengeinstitutter — om interne forhold hos laetag
» dog sikres — gennem lantagers accept af vikaran@docept Mariagerfjord — at
bestyrelsesmedlemmet eller sparringspartnererehagrpligt til at informere
styregruppen og Erhvervsradet, dersom man gnskeiti@ede af bestyrel-
sen/sparringsrollen.
= at overvage at tidsterminer for tilbagerapportetingengeinstitutterne overhol-
des — samt i forngdent omfang holde Erhvervsradent@ret herom.
= som minimum at have kvartalsvis kontakt til Iantagennem deltagelse i besty-
relsesmgder, anden mgdeaktivitet eller telefoniskfionisk kontakt med rele-
vant dialog/sparring og opfalgning om lantagersikithg — og herunder lanta-
gers rapporteringskrav til pengeinstitutterne.

Med mindre andet aftales med den enkelte laneansdteeder det pageeldende besty-
relsesmedlem eller den udpegede sparringspartt@natisk af rollen, nar Concept
Mariagerfjord lanet indfries.

Vigtige oplysninger for bestyrelsesmedlemmer ellefiast tilknyttede sparringspart-
nere efter lanebevilling

Styregruppen for Concept Mariagerfjord varetagguagglsen af et medlem til lanean-
sggers bestyrelse eller en tilknyttet frivillig spagspartner, der fglger virksomheden
indtil Concept Mariagerfjord-lanet er indfriet. $&int bestyrelsesmedlemmet eller spar-
ringspartneren gnsker at udtraede af sin rolle ing@lest er indfriet, sikrer Styregruppen
at en ny person udpeges. Safremt seerlige fagligepgrsonlige argumenter taler herfor
kan styregruppen med 2 maneders varsel ogsa vialgskifte denne udpegede person.
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Styre-gruppen sgrger for at pengeinstitutternenteres om aendringer i udpegede be-
styrelsesmedlemmer/sparringspartner.

Dersom det udpegede bestyrelsesmedlem eller faatareggspartner gnsker det — er
lantager forpligtet til at betale praemie pa ofktil2000 p.a. (2009-priser) til deekning af
ansvarsforsikring for den pagaeldendes rolle sortylesesmedlem/sparringspartner.
Der sgges i Concept Mariagerfjord-regi etableresd@an ansvarsforsikringsordning,
som — givet ovenstaende - forudsaettes anvendt.

Igennem hele |anets lgbetid er den enkelte lantageligtet til at pengeinstitutterne
holdes skriftligt (elektronisk) orienteret om de eli& projekters udvikling gennem
kvartalsvise rapporter med status pa forretningsgladget og resultat. LAntager sender
disse kvartalsrapporter senest 1 maned efter ketstadlgb via Erhvervsradet til pen-
geinstitutterne. Safremt lantager ikke overholdgporteringskravets terminer (jfr. ne-
denstaende procedure) eller dersom rapporteringeengeinstitutterne i 2 pa hinanden
folgende gange vurderes at veere behaeftet med Vigesemangler er pengeinstitutterne
berettiget til at opsige lanet.

Det af Concept Mariagerfjord udpegede bestyrelsdmeeller den af Concept Maria-
gerfiord udpegede faste sparringspartner i laneden har i den forbindelse pligt til at
overvage at tidsterminer for tilbagerapporterihgé¢ingeinstitutterne overholdes — samt
i forngdent omfang holde Erhvervsradet orienteegoim.

| tilfeelde af udeblivelse af de kvartalsvise rapgpofra lantagere — ivaerksaetter Er-
hvervsradet falgende rykkerprocedure overfor laemtag

1. Senest 1 uge efter deadline for modtagelse afédgaapport — dvs. 1
maned og 1 uge efter kvartalets udlgb udsende®rykk mail med kopi
til pengeinstitutterne.

2. Dersom der senest 14 dage derefter ikke er modtagportering eller
begrundet redeggrelse for en snarlig modtagelsd Bendes 2. rykker
pr. mail eller brev med besked om at manglendeaepng inden for
endnu en frist af 14 dage vil kunne medfgre opsaaf lanet.

3. Dersom der saledes efter disse yderligere 14 dadyguekke er modta-
get rapportering fra lantager har Erhvervsrad@&riavervsdirektgren
bemyndigelse til enten at bevilge lantager en sittst for modtagelse
af den manglende rapportering eller pligt til atdaele pengeinstitutter-
ne, at lanet skal opsiges. Dersom Erhvervsradsittes sig af mulighe-
den for at bevilge en sadan sidste frist for moelsmaf rapporteringen
informeres pengeinstitutterne herom.

Erhvervsradets rolle som formidler af statusrapgasamt ansvar i forhold til ovensta-
ende rykkerprocedure kan ikke tilsidesaette Erhvadets forpligtelser omkring almin-
delig fortrolighed i gvrigt forhold til savel CongeMariagerfjord Lantagere eller andre.
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UNDERSKRIFTSERKLARING:

Undertegnede: (navn) indferstaet med ovenstaen-
de rolle og forpligtelser i min egenskab af enteévillig sparringspartner i forbindelse
med laneansggning, bestyrelsesmedlem eller fagirsgspartner i laneperioden.

Dato Underskrift



