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Arsmgde/generalforsamling

Sddan andrer du en 100 ar gammel kultur v/ Ulf Hahnemann, advisor og mentor
- og tidligere HR direktgr hos Maersk

Talents and Onboarding with Dennis N¢rmark and Ballard

Virksomhedssafari hos Arla

Brand din virksomhed der skaber vaerdi

v/Sune Andersen, Kommunikation & Marketingdchef, Dava Foods
v/Niels Sgnderby, Markedsfgringsekspert og ejer, Manguster

Aktiv Prisen Award Night 2023
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Scan og tilmeld dig i dag til en af vores
arrangementer -

Vi glaeder os til at se dig!
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Generationsskifte

DAGSORDEN
Indledende - hvad er et generationsskifte?
Forberedende gvelser med lang horisont!
Teaettere pa

» Hvem er den relevante kaber?

> Skal ledelse og ejerskab overdrages pa samme tid?
Hvad skal saelges, og hvordan skal keber finansiere?

> Droft modeller for overdragelsesmetode og selve salgsgenstanden med
radgivningsteam forinden drgftelse med kaber....

Ejerstruktur for virksomheden og salger
Finansiering og skat

Virksomhedens vaerdi?

Generationsskifteplanen

Overvejelser om gkonomien efter overdragelsen
Spargsmal
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Hvad er et generationsskifte?

» Snaever forstaelse: Indenfor familien (ca 25 %)
» Bredere forstand: Ejerskifte af (ejerledet) virksomhed (ca 75 %)

» Det gaelder om at vaere forberedt pa det, som man ikke ved, hvornar
kommer, da den rette keber med de fornadne midler IKKE
nedvendigvis kommer, nar man lige gnsker det

» Det tager tid at gare virksomheden salgsklar - en lgbende proces

» En laengere tidshorisont med et glidende generationsskifte contra
alt pa én gang

» Sa: Generationsskifte skal forberedes i god tid, uanset om det er til
familie eller til en ekstern kgber

ADVORATFIRMAET

KUHNEL




Generelle overvejelser

» HVEM ER K@BEREN?
» Familie, medarbejdere, konkurrent, andre?
- Vigtige krav:
» Skal ville betale - prissaetning
» Skal kunne betale - finansiering
» Skal kunne drive/sgrge for drift hvis earn-out eller tilknytning/”kaerlighed”

» ANTAL AF K@BERE?

» | familien? Fars gnske? Sans gnske?

» Undga at salgers gnske om at hjalpe naste generation bliver naste generations
byrde

» | virksomheden: Fagrstemanden, 2. ledelseslag, direktgren (enkelte successionsfordele)
» Udefra: kon-kollegaer

ADVOEATFIRMAET
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Ejerstrukturer - selskabsstrukturer - vaerktgjer

» Faser i en virksomheds liv:

Fasel Fase 2

Igangs®thing Vakstvirksomheden

Pz monlig drzven virkso mbhed
Vifsombeden drives i

unde=r virksombedsord ning=n
s=khat=form

Fase 4 Fase 3 l

Konsolidering
Afvikling

Vid=ombed=n =j=s of =t ho d ings=k lah
Vifsombeden se=lges fm

ADVORATFIRMAET

KUHNEL




Ledelse

» Relevante spargsmal:

» Skal saelger med over i en periode eller ud? ”Dead man
walking”/dinosaur

» Skal kgber fases ind i ledelsen/oplaeres forinden overtagelse
af bestemmende indflydelse?

» Kan selskabets gvrige ledelse/medarbejdere sta selv eller
understatte kaber?

» Hvis der saelges til 2. ledelseslag, da obs for hvem der reelt
bestemmer

» Vil ansat ledelse loyalt samarbejde ifm. overdragelsen, eller
sbkal dger indgas aftaler om ”guleradder” i form af stay on
onus?

ADVOERKATFIEMAET
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Overdragelsesmetode: Kan vigtige aftaler flytte med?

» Ejerskifte i kapitalselskab (A/S, ApS) eller salg af aktiver/aktivitet til nyt cvr =
en udfordring i mange lgbende kontrakter - change of control / ny debitor

» Anderledes ved I/S, personligt ejede - bliver debitorskift

» Det kan blive dyrt at spgrge en kontraktspart, hvis farst man har solgt....

» Man skal have styr pa, at kontrakterne kan fglge med - ellers skal man tilpasse
dem i god tid forinden

>
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Lejeaftaler
Leverandgraftaler
Langvarige kundeaftaler
Entreprisekontrakter
Leasing/bank

@vrige branchespecifikke (kundesamarbejder, indkgbsarbejder eller lignende)

ADVORATFIRMAET
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Sikre relevant ejerstruktur for saelger og virksomhed

» Organisering ”for” saelger - kapitaltrimning - holding/flere holding (eks. ved en af flere ejeres
udtraeden)

» Organisering "for” virksomheden
» Skal dyre aktiver placeres udenfor driftsenheden? (billigere pakke)
» Ejendomsselskab (frasalg, sale and lease back, spaltning)
» Selskab der udlejer driftsaktiver, patenter eller lign
>

Virksomheden kan opdeles i flere virksomheder:

» Produkter, marked, ledelse, organisation

» Seelg det overflgdige fra for at optimere proces og vilkar

» Trimme virksomheden, der gnskes solgt:
» Lagerstarrelse
» Medarbejdere

» Ufornaden likviditet - (mellem)-finansiering

ADVORATFIRMAET
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Ejerstrukturer - selskabsstrukturer - vaerktgjer

» Selskabsstrukturer - oprydning/planlaegning

Barn Barn
Foraeldre Medarbejdere Medarbejdere
(investor) (investor)
Holding Holding
ApS ApS
/ \ | l
Ejendom Drift ) Drift Drift
ApS ApS ApS ApS
ADVOKATFIRMAET
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Ejerstrukturer - selskabsstrukturer

» Selskabsstrukturer - ofte anvendt model

ADVOEKATFIRMAET
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Finansiering og skat - vaerktajer

Generationsskifter kan vaere dyre ...

» Finansiering traditionelt

» Banklan, realkreditlan, leasing mv.
Vaekstfonden / Eksportkreditfonden
Saelger kredit/medfinansiering

Familielan

vV v . v .Yy

Investorer / crowdfunding

» ”Slank” virksomheden - salg overskydende aktiver - udlod - mindre kapitalbehov
» Skatteudskydelser

» Udskydelse af skattebetaling for saelger
» Opsparing - en overset mulighed ©

» Ivaerksaetterkonto

» Etableringskonto

» Opsparing generelt / nedsparing ved afdrag pa gaeld - skab formue!

ADVORATFIRMAET

KUHNEL




Finansiering og skat

Generationsskifter kan ogsa vaere dyre skatte- og afgiftsmaessigt ...

» Skatteudskydelser

> Kildeskatteloven § 33 C - kabers succession i saelgers
anskaffelsessummer pa AKTIVER - udskyder avancebeskatning

> Geelder i familieforhold og til medarbejdere

> Aktieavancebeskatningsloven § 34 - kgbers succession i saelgers
anslaffelsessummer pa ANPARTER/AKTIER - udskyder
avancebeskatning

> Geelder i familieforhold og til medarbejdere

» Fusionsskatteloven, lov om skattefri virksomhedsomdannelse m.fl.
> Omstrukturering af virksomheder kan ofte gennemfares skattefrit, nar det

planlaegges i god tid far patankte transaktioner B O K AT TR R E AR

KUHNEL




Vaerdiansaettelse af virksomheder

Markedsvilkar gaelder ogsa her ...

>

v

Virksomheds-SALG kan vaere salg af af fremtidig indtjening eller fin
historik bagud

Virksomhed-K@B vil stort set altid vaere kgb af fremtidig indtjening
Virksomheden bgr hele tiden holdes ”salgsmoden”
Momenter i vaerdiansaettelse af virksomheder kan vaere f.eks.:

» Fremtidig indtjening

» Aktiver i virksomheden

» Geeld i virksomheden

» Risikofaktorer i virksomheden osv.

Familiehandler sker oftest til den lavest mulige vaerdi, som SKAT vil
acceptere. ”Tager forskud pa arven” - obs for @gvrige arvinger

ADVORATFIRMAET
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Generationsskifteplanen

» Noagleord for et vellykket generationsskifte
» Planlaegning og forberedelse .'
» (og en fornuftig skonomi hos saelger og kaber) L

» Handlingsplaner
» Ledelsesmaessigt generationsskifte
» Ejermaessigt generationsskifte é
» Fordeling af opgaver
» Tidsfrister
» Herunder: sammensat radgiverteam i god tid!

» Der spares ikke penge ved at kontakte radgivere i sidste gjeblik, som skal arbejde
under enormt tidspres for at na tidsfristerne

» Laebende justeringer
ADVOEATFIRMAET
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Overvejelser om gkonomien efter overdragelsen

» Langtidsprognose
» Udbetalingsperiode for pensioner
» Nedsparing i fast ejendom
» Ejendomsskat
» Belaning af frivaerdi og afdragsfrihed
» Sociale ydelser
» Pensioner

» Provenu fra virksomheden

ADVORATFIRMAET
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Spgrgsmal?
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Danmarks
Eksport &
Investeringsfond

Finansieringsstruktur i ejerskiftet

Mariagerfjord
den 7. februar 2023



Præsentationsnoter
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Overskrift og speciel punktopstilling


Hvem er jeg?

Christian Tanbak Nielsen

Erhvervskundechef .




=

Danmarks
Eksport &
Investeringsfond

Dagens agenda

* Hvem er Danmarks Eksport- & Investeringsfond (EIFO)?

e Hvad og hvordan kan EIFO finansiere?

* EIFO’s rolle nar du skal kgbe eller saelge virksomhed

* Den sunde finansieringsstruktur i et ejerskifte

e  What to do?
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Danmarks
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Danmarks
Eksport &
Investeringsfond

Hvad kan EIFO finansiere?




Vi véd at...

Ejerskifter
skaber vakst og
arbejdspladser

2

Risikoen er
lavere end ved
opstart af ny
virksomhed

Danmarks
Eksport &
Investeringsfond

3

Kaebers erfaring
og sxlgers
involvering er
afgorende



Den rigtige kober
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Den rigtige saelger

* Ergdetigangi GOD tid

* Har klargjort sin virksomhed til et salg
* Har gjort sig selv sundveerlig

e Har tid til at hjelpe sxlger godt i gang

* Er entalmodig medfinansieringskilde i ejerskiftet




Danmarks
Eksport &
Investeringsfond

Den rigtige finansieringsstruktur

F
2 /i\

Er tdlmodig Involverer ofte bade Sikrer kapital og
keber- og likviditet til at na
saelgerfinansiering kebers mal

\V7
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Sikrer ssammenhang Kan involvere EIFO som

mellem kapital og en brik i puslespillet
kompetencer
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Danmarks
Eksport &
Investeringsfond

En finansiering fra EIFO

* Kan lgfte din adgang til kapital

* Handteres altid i samarbejde med andre finansieringskilder

* Giver plads til, at gvrige aktgrer kan tage den bid af kagen, de @gnsker
* Er ofte et godt alternativ til at afgive ejerandele

* Kan skitseres tidligt i processen for at sikre fremdrift

» Suppleres af kvalificeret radgivning om finansieringsmodeller til dit
ejerskifte


Præsentationsnoter
Præsentationsnoter
Overskrift og speciel punktopstilling


Lad os komme videre...

Giv os et kald

Vi giver dig meget
gerne indledende

sparring

Book et mgde

Nar dine planer bliver
konkrete, vil vi meget
gerne mgde dig og
drgfte
l@sningsmuligheder

Tag os tidligt med i
processen

Jo tidligere vi bliver
inddraget, des lettere
bliver vejen til
ejerskiftet

Tal med dit
pengeinstitut

Vi samarbejder med

alle pengeinstitutter.

De fleste kender os —
og vi kender dem!

Danmarks
Eksport &
Investeringsfond

Er du s=lger?

Vi drgfter meget gerne
finansieringsmuligheder
med dig.

Men husk: vi finansierer
K@BER
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Danmarks
Eksport &
Investeringsfond

Lad os tale om dine muligheder

Christian Tanbaek Nielsen Steffan Olsen
Erhvervskundechef Erhvervskundechef
+45 25 75 00 00 +45 2992 34 57

E-mail: ctn@vf.dk E-mail: sol@vf.dk
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Om Dania Electric

Hos Dania Electric bygger vi El-Tavler i alle starrelser

og former, og til alle formal. B”““ELEC\TR{CH
Vieristand til at give de bedste og mest optimale -
lgsninger - bade teknisk og gkonomisk.

Vi producerer tavler pa egen fabrik i Mariager.

Vi har 30 ansatte.

DANIA ELECTRIC ”

TAVLEFABRIKANT




Vores historie

1988

John Fly etablerer virksomheden Randers Eltavler i
Randers Erhvervspark

1989

Virksomheden flytter til Dania Erhvervspark og
@ndrer navn til Dania Electric. Forste mand blev
ansat.

1997

14 ansatte. Keber ejendommen Klostermarken 2,

Mariager, pa 1600 kvm.

2007

25 ansatte. Produktionen ombygges efter
principperne i LEAN.

e
S%

DANIA ELECTRIC

TAVLEFABRIKANT

2013

25 ars jubileeum. 21 ansatte.

2018

30 ars jubileeum. 26 ansatte.

2020

Udvider produktionen.

2021

Torben Brunemark og Jens Horby indgar i
ejerkredsen.



Fra ide til handling

Hvorfor

Jeg har gaet lzenge med
tanken om at blive
selvsteendig.

Jeg vidste bare ikke lige,
hvad det skulle veere.

Hvornar

Lige efter sommerferien var
jeg klar. Jeg fik et mgde med
John fly, hvor jeg skulle
fortaelle om min ide.

DANIA ELECTRIC

TAVLEFABRIKANT

Men i min sommerferie i 2020
kom det til mig.

Jeg skulle vaere "konsulent”,
Jegville hjaelpe mit netveerk
med den erfaring, som jeg
har faetigennem tiden.

Han kom med et tilbud om
at blive direktar for Dania
Electric samt veere medejer.

Sa jeg matte tilbage i

taenkeboks!
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Fra ide til handling

Hvordan

Vi kunne hurtigt se, at vi skulle have noget hjzelp.

Vi fik kontakt til Mariagerfjord Erhvervsrad - Jesper Simonsen

STOP NU. VI SKAL JO BARE!!!

Derer 2 ting, | skal kigge pa.
Forretningsplan

Finansieringsplan

DANIA ELECTRIC

TAVLEFABRIKANT

The Value Proposition Canvas

[HH]

Forretningsplanen...

MISSION

FINANSIERING

PERSONLIGE
RESSOURCER

| BUDGET

| Veerdiforslag

| Kundesegment

Products
& Services

Hvilke produkter eller
services er det som du kan
tilbyde dine kunder sa de
kan gennemfore deres job?

- 8 3rs batteri garanti
- FS muligheder
ol X

Gain Creators
Hvad kan du tilbyde dine kunder
som kan hjzelpe dem med at opnd
deres gains? M

Fx
=" Fokus p3 design og sti
- Touchskasrm pd 17 tommer

@

DVIKLING

GaiNS  yad vil gore dine kunder glade?
we  Hvadvil gore deres job lettere at
o oenmemfore?

NISERING

Fx
- Brand anerkendelse
- Komplimenter fra venner
- 4 til7 siddepladser

Customer
Job(s)

D_I
il

Hvordan kan du hjeelpe dine kunder med at lindre
deres pains? Hvilke problemer kan du udrydde?

3
= 5+ 2 smder
- Opladningsnatvasrk

Pain Relievers

®

Majsmarken 1, 9500 Hobro
. 7022 28 20
info@mfer.dk

Regler & \
lovgivning

4

MARIAGERFJORD
ERHVERVSRAD
Hvad er det for et job kunderne
onsker at gennemfore i deres
T arbejde eller liv?

FORRETNINGSMODEL Virksomhed: Navn: Dato:

9. Netvaerk 8. Aktiviteter 2. Vaerditilbud ﬁ 5. Kunderelationer 1. Kundesegmenter

i kg .

e ol du for ot skabe vaerd for kunderme. behov. L2

7. Ressourcer 3. Salgskanaler/Hvordan

Hvordan vl du evere it podukt? ' nr du ud til kunderne?

i

10.0mkostninger 6. Indtjeningsmodeller

¢

produktetjirksombede

4. Marked/Konkurrence
eevn de tre vigtigste konkurrenter og nasvn,
hvad de erspeciet gode .

Konkurrenceparametre: Huilket srpraeg har

Majsmarken 1, 5500 Hobro

. MARIAGERFJORD

el | ERHVERVSRAD

70222820

Info@mer.dk
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Finansiering

Revisor
Vi kontakter en Revisor.
Anbefaling:
Spergsmal: o
Veelg et stort revisionsfirma.
Er detdenrigtige pris? Det skal ikke vaere szelgers

revisor

Hvordan gar man?

Sealger finansiering!

- Vilkdrene er pa finansieringen!
Hvad med andre selskaber!
Veerdiansaettelses metoder!

Earn-out aftale!
A

DANIA ELECTRIC

TAVLEFABRIKANT

Banken

Hjulpet os med at ligge en plan

Kender til firmaet sa
de kan nemmere
rade og vejlede e

gE
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Forretningsplan

Det er vigtigt for os, at vores
medarbejdere er med i baden.

Det var vigtigt, at vi greb bolden og
sa matte vi kigge pa, hvor vi skal hen
til "naeste ar”

Lige siden vi er kommet ind i Dania
Electric, har branchen haft travlt.

DANIA ELECTRIC

TAVLEFABRIKANT




Planen

Torben — Produktionschef

Jens - Direktor

Jens og Torben 5
tiltraeder som ejere. John Fly — "Pension”
]_0 EOII'S 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027
60% - John Fly
20% - Jens
20% - Torben
40% - John Fly 20% - John Fly 50% - Jens
30% - Jens 40% - Jens 50% - Torben
30% - Torben 40% - Torben

DANIA ELECTRIC

TAVLEFABRIKANT

2028

2029

40
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